
=LHOH��
=LHOYHUHLQEDUXQJHQ��
. RQ] HSWLRQ�

Der Weg zur
%LEOLRWKHNVNRQ] HSWLRQ der 
Stadtbibliothek Emsdetten



• 35km nördlich von Münster (Westf.)

• ca. 35.000 Einwohner

• ca. 45.000 Medien /  
275.000 Ausleihen



9RU• EHUOHJXQJHQ�
6WDGW�( P VGHWWHQ�� � � �

· Zielvereinbarungen zwischen 
Kommunalpolitik und Verwaltung

· Stadtbibliothek Pilotprojekt 

· Zielbildungsverfahren der 
Kommunalpolitiker über die grundlegende 
Ausrichtung der Bibliothek 

=LHOH�� DXV�6LFKW�9HUZ DOWXQJ�

· Politische Steuerung verbessern

· Kommunalpolitik attraktiv gestalten

· Transparenz für die Bürger und Ratsmitglieder

· Kontrollaufwand verringern

· Pseudofachlichkeit der Politik nicht mehr 
notwendig



3UDNWLVFKH�8 P VHW] XQJ
6WDGWELEOLRWKHN�DE�� � � �

· seit 2001 werden =LHOH vereinbart

· =LHOYRUVFKOl JH der Verwaltung /  
Stadtbibliothek [abgleitet z.B. vom BIX-
Ergebnis]

· $XVVFKXVV beschließt Ziele

· Vierteljährlicher &RQWUROOLQJEHULFKW
informiert Verwaltung und Politik � ber den 
Stand der Zielerreichung

· Ausf� hrlicher + DOEMDKUHV� XQG�
- DKUHVEHULFKWerläutert größere 
Zusammenhänge



( UIDKUXQJHQ�VHLW�� � � � �DXV�6LFKW�GHU�%LEOLRWKHN

· die Ausschussmitglieder sind � ber die Arbeit der Bibliothek 
sehr viel besser LQIRUP LHUW

· die Arbeit der Bibliothek wird wirklich WUDQVSDUHQWbei 
Offenlegung aller Zahlen

· die Bibliothek ist immer wieder Tagesordnungspunkt der 
Ausschusssitzungen, erleichtert / REE\ DUEHLW

· die Bibliothek verankert ein Standbein in der Politik, das 
die 3RVLWLRQLHUXQJ gegen� ber der Verwaltung erleichtert 
(z.B. Berufung auf politische Beschl� sse)

· konkrete ] LHOJHULFKWHWH�3URMHNWSODQXQJ der internen 
Arbeit (Maûnahmenkatalog)



/ RJLVFKH�) ROJH�

' LH�6WDGWELEOLRWKHN�EUDXFKW�HLQH�
%LEOLRWKHNVNRQ] HSWLRQ

· als * UXQGODJH der Arbeit

· transparente inhaltliche $XVULFKWXQJ

· 3ODQXQJVVLFKHUKHLW

· optimaler Einsatz der 5 HVVRXUFHQ



� � � � � � � � � �� 9RUEHUHLWXQJ
· Teilnahme an Workshops

� � � � �� ( UVWHOOXQJ
· Erarbeitung eines Entwurfs
· Einbeziehung Bibliotheksteam
· Einbeziehung der Verwaltung

und Kommunalpolitik
· Ratsbeschluss 2003:

Bibliothekskonzeption „2004-2009“

( QWZ LFNOXQJ



$XVZ LUNXQJHQ

� � � � � � � � �
· Maûnahmen zur Haushaltskonsolidierung
· Festhalten an und Verweis auf Konzeption

� � � �
· Aufstockung Personal um 0,5 Stellen
· Aufstockung Medienetat um 25%



� � � �

· 1 HXDXVULFKWXQJ Zielgruppen u. 
Maûnahmen (Weiterentwicklung des 
Konzepts gem� û strategischer Planung 
der Stadt Emsdetten)

· , QYHVWLWLRQHQ in 
Zielgruppenerreichung (Umgestaltung 
Eingangsbereich, 
Änderung der Benutzungsordnung)



) D] LW

( V�ORKQW�VLFK�


